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Lineamientos generales de planificacion
Presentacion

La Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), en
coordinacion con el Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN), pone a disposicién de las
entidades de gobierno estos lineamientos generales de planificacién, con el propésito
de orientar la planificacién estratégica y operativa de las instituciones publicas durante
el periodo, en cumplimiento con lo establecido en la Ley Orgdnica del Presupuesto,
Decreto nimero 101-97, y el articulo 23 de su reglamento, Acuerdo Gubernativo niumero
540-2013.

Las orientaciones brindadas por estos lineamientos responden al marco de prioridades
nacionales de desarrollo (PND) derivado del Plan nacional de desarrollo K’atun: nuestra
Guatemala 2032 (en adelante, Plan K’atun), las metas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) contenidas en la Agenda 2030, y la Politica general de gobierno 2020-
2024 (PGG 2020-2024).

Debe realizarse una alineacién de las politicas publicas y las prioridades establecidas en
la planificacion institucional con base en estos instrumentos clave de la cadena de
procesos del plan-presupuesto, lo que permitira planificar y evaluar las intervenciones
de las instituciones publicas, los consejos de desarrollo, las entidades descentralizadas
y auténomas, en funcién de su eficiencia y focalizacion en los ambitos considerados
primordiales para alcanzar las metas y resultados de pais.

El Plan K’atun y la Agenda 2030 establecen el horizonte del desarrollo del pais a largo
plazo, y se implementan a través de las metas estratégicas de desarrollo (MED).

La vinculacién de los lineamientos generales con las PND, via acciones especificas
estipuladas en la planificacidn estratégica y operativa institucional, expresa una visién
de proceso y gradualidad, asi como de disminucién de las brechas de inequidad
existentes entre los diferentes grupos sociales.

Luego de que en 2021 se efectuara una evaluacion de avances en el logro de los
resultados de la PGG 2020-2024, se identificaron los esfuerzos que la administracién
publica necesita impulsar para contribuir al cumplimiento de las metas.
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Tomando en cuenta lo anterior, este documento se organiza en apartados: el primero
contiene las disposiciones generales en materia de gestion, seguido de los lineamientos
de politica publica, las disposiciones de observancia obligatoria segun los marcos
normativos vigentes, y los lineamientos de la politica general de gobierno. Estos Ultimos
se presentan desglosados por sus distintos pilares: economia, competitividad y
prosperidad; desarrollo social, gobernabilidad y seguridad en desarrollo; Estado
responsable, transparente y efectivo; y relaciones con el mundo.

En otro apartado se identifican los lineamientos generales y especificos para la
planificacion estratégica y operativa multianual 2023-2027 y operativa anual 2023.
Asimismo, se incluyen los lineamientos generales de planificacidon para la formulacion
del plan estratégico institucional (PEl) de municipalidades y consejos departamentales
de desarrollo (CODEDE).

Adicionalmente, se presentan los lineamientos generales a ser observados en el Sistema
Nacional de Inversién Publica (SNIP), y los lineamientos de cooperacion para el desarrollo.
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Lineamientos generales para la planificacion
estratégica y operativa anual y multianual 2023-2027

La implementacién de los lineamientos generales de planificacion responde a la vision
integral del desarrollo definida en las prioridades nacionales y sus metas estratégicas de
desarrollo, asi como en los planteamientos del marco estratégico de planificacion
conformado por el Plan K’atun, la Agenda 2030 priorizada por Guatemala, y la Politica
general de gobierno 2020-2024 (PGG 2020-2024).

Asimismo, las orientaciones de politica en el marco de las prioridades nacionales, como
herramienta del Sistema Nacional de Planificacion (SNP), contribuyen a que las
instituciones establezcan una mejor armonizacién de las politicas publicas con dichas
prioridades. Estas se encuentran alineadas de acuerdo conlas necesidadesinstitucionales
segun su mandato, para definir el proceso plan-presupuesto y, de esa manera,
corresponder a la demanda ciudadana.

Para el logro de las metas es necesario tomar en cuenta las disposiciones generales
para la elaboracion del plan estratégico institucional (PEI), el plan operativo multianual
(POM) y el plan operativo anual (POA), en el marco de la PGG 2020-2024. Estas
disposiciones deben ser observadas por todas las instituciones publicas, conforme a
sus competencias y atribuciones.

Disposiciones generales

Disposiciones generales en materia de gestion

1. Los procesos de planificacion deberan dar cumplimiento a lo estipulado en el
Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, Decreto 540-2013, articulo 11, con
respecto a que las instituciones deberan utilizar «la Guia conceptual de planificacion
y presupuesto por resultados para el sector Publico de Guatemala».

2. Deberan basarse en las politicas publicas vigentes,” compromisos de Estado e
institucionales en los que tienen asignadas alguna responsabilidad, debiendo
considerarlas en funcion de las prioridades nacionales de desarrollo (PND).

3. Reuvisar las politicas publicas vigentes para identificar cuales pueden mejorar o ser
depuradas, trasladando el respectivo analisis a SEGEPLAN.

1 Para conocer las politicas publicas vigentes se recomienda revisar el Centro de Acopio de Politicas Publicas de SEGEPLAN, disponible en: https://
ecursos.segeplan.gob.gt/capp/
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10.

11.

12.

Integrar las PND en la planificacion estratégica y operativa institucional, enfatizando
en los sectores de agua y saneamiento, salud, educacion, seguridad alimentaria y
reduccién de la pobreza.

Incorporar acciones que respondan a enfoques transversales como gestion por
resultados (GpR), equidad, gestion de riesgos y adaptacién al cambio climatico.

Implementar intervenciones institucionales que deriven de instrucciones de gabinetes
especificos de gobierno (Desarrollo Social y Econdmico) y del Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano y Rural (CONADUR,).

Revisar el gasto e inversién con base en los principios de transparencia y eficiencia,
estableciendo medidas de racionalidad orientadas a las PND. Para ello se debera
realizar las mejoras correspondientes en los planes operativos anuales y multianuales.

Las instituciones que aun no cuentan con plan estratégico institucional (PEIl) deben
proceder a formularlo de manera participativa, abarcando un periodo minimo de 5
afos. Para las instituciones que si cuenten con un PEI, sera preciso proceder a su
revision y actualizacion, considerando elementos de continuidad segun corresponda.

SEGEPLAN coordinara los mecanismos de seguimiento y evaluacion de metas,
productos y resultados de las instituciones publicas expresados en los planes
multianuales y anuales.

Lo relativo a las relaciones del Estado de Guatemala con otros Estados, personas o
instituciones juridicas de derecho internacional, asi como la representacion
diplomatica del Estado, la nacionalidad guatemalteca y los asuntos diplomaticos y
consulares, se regiran por medio del Ministerio de Relaciones Exteriores (MINEX).2

Las instituciones publicas deben priorizar la atencidén de las necesidades e intereses
de las poblaciones vulnerables por medio de acciones que corrijan las desventajas
y eliminen las desigualdades originadas en diferencias, sean estas de género, etarias,
de origen étnico, u ocasionadas por cualquier otro factor que produzca efectos
discriminatorios en derechos, beneficios, obligaciones y oportunidades, en hombres
y mujeres.?

Se debe atender lo establecido en el Plan K’atun y las PND, que priorizan la atencion
a las siguientes poblaciones vulnerables: nifios y nifias menores de cinco anos;
adultos mayores; jovenes —especialmente los que estan fuera del sistema educativo
y del empleo—; poblacién con discapacidad; personas que padecen de enfermedades
cronico-degenerativas; mujeres —en particular, indigenas y rurales—; poblacién que
convive con VIH; poblacién de la diversidad sexual y de género; poblacidon en
condicion de pobreza, y migrantes.

2 En cumplimiento del articulo 38 de la Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97.

3 Véase Secretaria General Iberoamericana (2016). Guia para la transversalizacion de la perspectiva de equidad en los programas, iniciativas y
proyectos adscritos de la cooperacién iberoamericana. Madrid. Disponible en: https://www.segib.org/wp-content/uploads/GUIA-TPG-ESP-WEB.pdf

8 GCOBIERNO DE GUATEMALA



SECRETARIA DE i
PLANIFICACION Y PROGRAMACION
DE LA PRESIDENCIA

GOBIERNO
I l GUATEMALA

13. Las instituciones publicas deben priorizar la gestién de riesgo y cambio climatico
para reducir las vulnerabilidades existentes ante eventos extremos. Con este
cometido, deben implementar estrategias para disminuir los agentes causales
generadores de vulnerabilidad. Se recomienda un abordaje holistico, con base en el
andlisis de vulnerabilidades, el cual considera aspectos fisicos, sociales, de salud,
educativos, econdémicos, recursos naturales, politicos, e institucionales, asi como lo
establecido en el Plan de accién nacional de cambio climatico (PANCC), segun su
corresponsabilidad.

Lineamientos de politicas publicas

Los lineamientos y las orientaciones de politica publica responden a la vision integral del
desarrollo definida en las PND y sus metas estratégicas de desarrollo (MED).

Dichas orientaciones contribuyen a que las instituciones establezcan una mejor alineacion
y armonizaciéon de las politicas publicas con las prioridades, segun los mandatos
institucionales, para definir con mayor articulacion el proceso plan-presupuesto.

Las politicas publicas son un instrumento estratégico de planificacién con el que se
busca atender un problema publico de interés nacional, es decir, que es reconocido
socialmente y afecta de forma negativa a una poblacién o sector y que corresponde a la
institucionalidad publica resolver.

1. Las instituciones deberan garantizar que la matriz estratégica de la politica publica
se vuelva operativa por medio del plan estratégico institucional (PEI), plan operativo
multianual (POM), plan operativo anual (POA) y el presupuesto, en aras de mantener
coherencia estratégicay operativa entre las intervenciones institucionales. Asimismo,
es preciso identificar los resultados, productos y la coordinacién intra e
interinstitucional necesaria para su implementacién, monitoreo y evaluacién.

2. Durante el proceso de formulacion, implementacién y evaluacién de una politica
publica, las instituciones deberan atender e identificar como criterios minimos el
problema publico y su evidencia; la temporalidad; coherencia; coordinacion;
eficiencia y eficacia; rendicion de cuentas, la rectoria y las intervenciones de politica.
Estos elementos —basados en los modelos causales, descriptivos y explicativos de
las metas estratégicas de desarrollo- permitiran la articulacion desde la problematica
priorizada hasta las intervenciones orientadas a atender la demanda de la poblacién.

Disposiciones de observancia obligatoria segin los marcos normativos vigentes

1. Lainstitucionalidad publica debera garantizar la focalizacion de las acciones en los
territorios priorizados y la coordinacion de las acciones institucionales, asi como la
participacion de los diferentes sectores y actores en los distintos niveles de gestion
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(nacional, regional, departamental y municipal), evitando dispersién y duplicidad de
esfuerzos.

2. Se debera programar y asignar recursos a las intervenciones orientadas por el
principio de equidad en los territorios a nivel municipal, facilitando la atencion de los
grupos mas vulnerables de la sociedad, con el propésito de tener un presupuesto
incluyente y participativo, capaz de reducir las brechas de la inequidad econémicay
social.

Lineamientos de la Politica general de gobierno 2020-2024

A continuacion, se presentan los lineamientos especificos segun los pilares de la PGG
2020-2024.

A. Economia, competitividad y prosperidad

1. Desarrollo, rehabilitacion, mejora y modernizacion de infraestructura publica
estratégica y, cuando se estime conveniente, a través de alianzas publico privadas
(APP), lo cual sustentaria el crecimiento econémico en el mediano y largo plazos
para impulsar la productividad nacional, los ingresos reales y el empleo de la
poblacion en general, pero especialmente de aquella que se encuentra en situacion
de pobreza en areas urbanas y rurales. Este lineamiento incluye proyectos de
reactivacidon economica vinculados con la emergencia derivada de la COVID-19,
con consideracion de soluciones basadas en la naturaleza.* Los proyectos
estratégicos deben abarcar los siguientes tipos de infraestructura:

Ferroviaria

Vial

Rural

Portuaria
Aeroportuaria
Conectividad
Telecomunicaciones
Energia

VVVVVYVYVY

2. Fomentar la generacion de empleo formal de calidad y altamente productivo como
principal mecanismo que contribuya a la reduccién de la informalidad laboral y la
pobreza en los sectores y territorios priorizados por la Politica nacional de
competitividad 2018-2032, especialmente en los departamentos de Quiché, Alta
Verapaz, Huehuetenango, San Marcos, Totonicapan y Solola, los cuales presentan

4 Abarcan una amplia gama de enfoques que van desde la restauracion de habitats hasta la gestién de los recursos hidricos, la reduccién del riesgo
ante desastres, o la infraestructura verde para abordar los problemas sociales. Ver: https://acortar.link/Eqb01M
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los mayores niveles de necesidades basicas insatisfechas®en materia de precariedad
ocupacional. Entre otros, mediante este lineamiento se busca impactar en la
reduccién de la migracién irregular al exterior. Al respecto, se deben impulsar las
acciones institucionales de intermediacion de la oferta y demanda laboral, ademas
de las acciones contenidas en la Politica nacional de empleo digno 2017-2032, en
sus ejes sobre generacion de empleo y transito a la formalidad.

3. En consonancia con la Politica nacional de competitividad 2018-2032, impulsar
especificamente las siguientes areas priorizadas: Los Altos, Las Verapaces,
Guatemagica, Oriente, Noroccidente, Puerto Barrios, Puerto de San José, Panchoy
y Petén,asi como los siguientes clusters productivos:

Alimentos procesados
Bebidas

Textiles, confeccion y calzado
Metalmecanica

Manufactura ligera

Turismo y servicios de salud
Transporte y logistica

TIC, software, contact centers
Construccion

Forestal, muebles, papel y hule
Frutas y vegetales

VVVVVVVVVYY

4. Impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacién, con el objeto de promover la
industrializacién y la productividad nacional basada en productos tecnolégicos de
alto valor agregado, para lo cual es necesaria la promociéon de la Politica de
innovacion productiva para la competitividad, elaborada por el Ministerio de
Economia (MINECO).

5. Mejorar el clima de negocios y la competitividad global mediante el fortalecimiento
del marco juridico, institucional y de politica publica en las areas laboral, fiscal y de
seguridad y justicia, de manera que coadyuven a la atraccién de inversion productiva
nacional y extranjera, con el fin de aprovechar las ventajas competitivas bajo el
modelo de hubs regionales, dada la cercania del pais con los mercados importantes
a nivel mundial en los sectores priorizados por el Plan Guatemala no se detiene,
como el sector farmacéutico y aparatos médicos, EMS (manufactura de aparatos
electronicos), servicios a empresas (BPO, business process outsourcing) y desarrollo
de software (ITO, information technology outsourcing). Ademas, se busca considerar

5 Informacién basada en INE-CELADE (1997). Guatemala: necesidades basicas insatisfechas 1981-1994. Disponible en: https://repositorio.cepal.org/
bitstream/handle/11362/7417/S9700059_es.pdf?sequence=1&isAllowed=y También, en célculos de SEGEPLAN con base a informacién de los censos
de poblacién 2002 y 2018. Informe preliminar a febrero de 2020.

6 Sectores y territorios priorizados en la Politica nacional de competitividad 2018-2032.
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la creacion y fomento de zonas francas, especialmente en los territorios con mayores
indices de migracion irregular al exterior. Todas estas son estrategias que
complementan las acciones de la Politica nacional de competitividad 2018-2032 y
las del eje de «Entorno propicio para la creacion de empresas», de la Politica nacional
de empleo digno.

6. Mejorar las capacidades del capital humano con el fin de aprovechar el bono
demografico por medio del impulso de carreras técnicas en sectores economicos
productivos y competitivos a nivel internacional, formacion vocacional y aprendizaje
de idiomas, principalmente el inglés y mandarin, asi como seguir implementando la
Politica nacional de empleo digno, en su eje de «Desarrollo del capital humano», asi
como la continuacion y fortalecimiento de los servicios institucionales de formacion
ocupacional y de asistencia técnica.

7. Simplificaciéon de sistemas y procedimientos de tributacion y revision de leyes
tributarias y beneficios fiscales, asi como modernizacion del sistema aduanero
nacional y fortalecimiento institucional para el combate a la defraudaciéon vy
contrabando aduanero, evasion y elusion fiscal.

8. Fomento y desarrollo de los sectores MIPYME y cooperativista agricola productivo
mediante el acceso masivo a créditos blandos, incentivos fiscales, mejora en los
servicios técnicos de desarrollo empresarial, asistencia técnica y financiera,
capacitacion del recurso humano, e impulso de cadenas de valor, principalmente en
el area rural. En este sentido, las acciones en torno al impulso de estos sectores se
consideran prioritarias para reducir impactos que la pandemia de COVID-19 pueda
generar en la recuperaciéon econdémica.

9. Reactivar al sector turistico que, por su importancia estratégica, debe ser priorizado
a través del acceso a créditos productivos con facilidades a empresas de turismo,
asistencia técnica a estas, y promocion masiva del atractivo turistico de Guatemala
en el extranjero, para lo cual es necesaria la inversion en infraestructura vial y
turistica, asi como en seguridad ciudadana, aspectos contenidos en el Plan maestro
de turismo sostenible 2015-2025, y que aportaran a posicionar al pais en el ranking
del indice de Competitividad Turistica.

10. Incrementar de forma significativa el seguro agricola con el fin de incentivar la
actividad agropecuaria de los pequefios productores en el area rural.
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11. Ampliacion de la cobertura del servicio de energia eléctrica, con énfasis en la
poblacion que habitaen elarearural,” principalmente enlos siguientes departamentos:

Alta Verapaz
Baja Verapaz
Petén

Izabal
Chiquimula
Jalapa
Quiché

VVVVVYVYYVY

12. Desarrollo de infraestructura de riego para la actividad agropecuaria en zonas
priorizadas:®

» Zonas de «muy alta necesidad» en municipios de los departamentos de Baja
Verapaz, Chiquimula, ElI Progreso, Escuintla, Jalapa, Quiché, Retalhuleu, San
Marcos, Santa Rosa, Suchitepéquez y Zacapa.

» Zonas de «alta necesidad» en municipios de los departamentos de Jutiapa,
Quetzaltenango, Huehuetenango, Guatemala, Sacatepéquez, Totonicapan,
Chimaltenango, Izabal, Petén y Solola.

> Intervenciones orientadas a fortalecer la normatividad, capacidades de gestion
financiera y gestion técnica para acceso a los beneficios de bonos verdes y/o
bonos de carbono.

13. Generacion de intervenciones que permitan una coordinacién adecuada en el marco
de la conservacién y manejo sostenible de los recursos naturales, priorizando el
manejo forestal sostenible, zonas de mayor deforestacion y de recarga hidrica, y
tierras degradadas.®

Tierras degradadas

Los Cuchumatanes
Zonas volcanicas
Zonas altas de montana
Corredor Seco

Region norte

VVVYVYY

Manejo forestal

> Petén

> Altay Baja Verapaz

» Quiché y Huehuetenango
» Chimaltenango

7 Segun registros administrativos del Ministerio de Energia y Minas (VEM), 2000-2017.
8 Politica de promocion de riego 2013-2023, elaborada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), Guatemala.

9 MAGA (2019). Atlas tematico; MAGA (2015). Estrategia de restauracion del paisaje forestal; Mapa de restauracién de paisaje forestal; Dinamica de
cobertura forestal 2010-2016.
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Recarga hidrica

» Cabeceras de cuenca

14. Promover y asegurar la sostenibilidad en la extraccion y el abastecimiento de agua
dulce y la recoleccion de agua de lluvia para evitar su escasez; elaborar los registros
de uso y extraccion por sector (manufactura, industria y comercio, agricultura y
servicios).

15. Seguimiento y consolidacion de las cuentas nacionales vinculadas con los temas
ambientales (bosques, biodiversidad, agua, turismo y otras), para establecer el valor
econdémico de los recursos naturales y, con ello, acceder a financiamiento para las
areas protegidas y reservas ambientales.

16. Fortalecimiento de las intervenciones en el Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas (SIGAP), que propicien la conservacion, proteccion y vigilancia en zonas
marino-costeras y bosques dentro de areas protegidas'®

B. Desarrollo social

1. Universalizacion de una educacion inicial (0-4 afios) con calidad y desarrollo integral
de la primera infancia, garantizando la educacién en el propio idioma y cultura,
priorizando el arearural y los departamentos con mayor pobreza y pobreza extrema'"

Quiché

Alta Verapaz
Solola
Totonicapan
Huehuetenango
Baja Verapaz
Chiquimula
Izabal

VVVVVYVYVY

2. Asistencia escolar de la totalidad de nifios, nifias y adolescentes de entre 5y 18
anos en los niveles preprimario, primario y medio, respectivamente, fortaleciendo
estrategias para la inclusion pedagdgica de la poblacién escolar en condicion de
vulnerabilidad, garantizando la educacién en el propio idiomay cultura, y priorizando
la asistencia escolar en los siguientes departamentos:?

> Quiché

10 Este lineamiento y el anterior se incluyen en el pilar econdmico debido a la transversalidad de la dimension ambiental, con el objeto de que el
crecimiento econémico sea sostenible ambientalmente.

11 Con base en informacion de la Encuesta nacional de condiciones de vida 2014 (ENCOVI 2014), del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

12 Informacién basada en INE-CELADE (1997). Guatemala: necesidades bésicas insatisfechas 1981-1994. Disponible en: https://repositorio.cepal.org/
bitstream/handle/11362/7417/S9700059_es.pdf?sequence=1&isAllowed=y También, en célculos de SEGEPLAN con base a informacién de los censos
de poblacién 2002 y 2018. Informe preliminar a febrero de 2020.
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Huehuetenango
Alta Verapaz
Chiquimula

San Marcos
Totonicapan
Petén
Suchitepéquez
Jalapa

|zabal

Zacapa

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

3. Formacién en el nivel diversificado que enfatice la formacién técnica laboral del
bono demografico a través de carreras con titulo de perito, que permitan la
incorporacién certificada al mercado laboral en areas como informatica vy
programacion; turismo; gastronomia; mecéanica diésel y gasolina; corte, confeccién
y sastreria; administracion de restaurantes y hoteles; construccion y oficios
complementarios (herreria, carpinteria, plomeria, electronica), entre otras.

4. La calidad de la educacién publica —que incluye la formacion, profesionalizacion,
actualizacién y evaluacion de todos los docentes, sin importar su tipo de
contratacion—, en todos los niveles educativos, en todas sus modalidades y en los
diferentes sectoresy dreas que conforman el Sistema Educativo Nacional, priorizando
los siguientes departamentos'’ que muestran menor porcentaje de logro en Lectura
y Matematica, segun la evaluacion educativa de graduandos de 2019:

Jutiapa
Izabal

Jalapa
Retalhuleu
Santa Rosa
Quiché

Alta Verapaz
Solola

Baja Verapaz
Zacapa

VVVVVVVYVYVY

5. Promocion de la inscripcidn y permanencia educativa e impulso de los procesos de
alfabetizacion y postalfabetizacion de la poblacion de 15 afios y mas, especialmente
en los departamentos con indices de analfabetismo ubicados entre el 19% vy el
25%:

13 Con base en el Anuario de resultados de las evaluaciones que publica regularmente la Direccién General de Evaluacion e Investigacion Educativa
(DIGEDUCA), disponible en: https://digeduca.wordpress.com/2016/01/15/anuario-de-resultados-de-las-evaluaciones/

14 Con base en el Informe oficial del Comité Nacional de Alfabetizacién (CONALFA) en el marco de la elaboracién del Informe general de la Republica
2021.
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Quiché
Huehuetenango
Alta Verapaz
Baja Verapaz
Chiquimula
Solola
Totonicapan
Suchitepéquez
San Marcos
Jalapa

Petén

VVVVVVVVVYYVY

6. Acceso a servicios basicos, cobertura sanitaria universal y acceso a agua para
consumo humano de calidad a través de una adecuada inversion municipal de los
recursos constitucionales y aportes a los consejos de desarrollo. Asimismo,
promocion de estrategias diferenciadas de acuerdo con la etapa del ciclo de vida de
los usuarios, género y autoidentificacién étnica, principalmente en el area rural y
zonas urbano-marginales de los departamentos con mayor pobreza y pobreza
extrema:’

Quiché

Alta Verapaz
Solola
Totonicapan
Huehuetenango
Baja Verapaz
Chiquimula

VVVVVYVYYVY

7. Disponibilidad alimentaria sostenible; acceso econdmico y permanente a alimentos;
consumo alimentario y aprovechamiento biolégico adecuados mediante el
aseguramiento de la inversion social en los territorios con mayor incidencia de
pobreza, mayor riesgo a la inseguridad alimentaria y nutricional, y alta y muy alta
prevalencia de desnutricién en nifias y nifos menores de cinco afos, especialmente
en grupos de poblacién indigena y rural. Todo ello, para el fortalecimiento de la
seguridad alimentaria y nutricional en los departamentos siguientes, que muestran
los mas altos indices de desnutricidn crdnica en el pais:

Totonicapan (70.0%)
Quiché (68.7%)
Huehuetenango (67.7%)
San Marcos (54.8%)
Chimaltenango (56.5%)
Chiquimula (55.6%)

YVVVYVYYVY

15 Con base en informacion de la ENCOVI 2014.
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San Marcos (54.8%)
Jalapa (53.8%)

Alta Verapaz (50.0%)
Baja Verapaz (50.2%)
Quetzaltenango (48.8%)

VVVYVYYVY

8. Atencién integral e integrada de enfermedades que afectan a la infancia (binomio
madre-hijo), con especial énfasis en la prevencion de la mortalidad materna vy
neonatal y la mortalidad infantil, asegurando el acceso a servicios de salud, con
especial prioridad en los siguientes departamentos:'®

Alta Verapaz
Huehuetenango
Jutiapa
Suchitepéquez
Escuintla
Chiquimula
Guatemala
Quiché

VVVVVYYYVY

©

Acceso a servicios de salud para la atencién integral de adolescentes, adultos y
adultos mayores, asi como impulso de practicas basicas de higiene, educacion
sanitaria y cuidado de la salud, principalmente en los 22 departamentos de la
Republica, especialmente en:'"’

Guatemala
Alta Verapaz
Totonicapan
Sacatepéquez
Escuintla
Suchitepéquez
San Marcos
Chimaltenango
|zabal

VVVYVYVYVYVYVYYVYVY

10. Facilitar financiamiento y subsidios que contribuyan a la reduccién del déficit
habitacional, con especial énfasis en aquellas familias en condiciones de pobrezay

16 Con base en la Sala Situacional de la Mortalidad Materna del MSPAS a septiembre de 2021 y en la Sala Situacional de la Mortalidad por Desnutricion
Aguda del MSPAS num. 61.

17 Categoria de acceso a servicios por departamento de salud basado en la Normativa AM. No. 20-2016 MSPAS. Esta informacién fue tomada de
MSPAS (2017). Diagnéstico de salud.
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pobreza extrema, asi como en aquellas familias damnificadas por las tormentas Eta
e lota, en los siguientes departamentos:'®

Chimaltenango
Huehuetenango
Suchitepéquez
Guatemala

Alta Verapaz
San Marcos
Quiché

Petén
Quetzaltenango
Solola

VVVVVYVYVVYY

-
—_

. Disefiar acciones para la consolidaciéon del sistema de proteccion social mediante el
fortalecimiento gradual de los programas de mitigacion de la pobreza y pobreza
extrema, en el sentido de fortalecer capacidades productivas de la poblaciéon
beneficiaria, de manera que la asistencia sea temporal y sea medible en cuanto al
seguimiento y evaluacion de su impacto, en los siguientes departamentos:'®

Quiché

Alta Verapaz
Solola
Totonicapan
Huehuetenango
Baja Verapaz
Chiquimula
|zabal

VVVYVYVVVYVYYVY

-
N

. Focalizar y priorizar la entrega de programas de proteccion social en las areas
urbanas y rurales de pobreza, pobreza extrema y alta vulnerabilidad a los desastres
naturales y provocados, en aras de reducir los impactos ocasionados por las
depresiones tropicales Eta e lota en los departamentos mayormente afectados:?

Petén

Alta Verapaz
Quiché
Izabal

18 Departamentos con prioridad «Alta» y «Media alta» para el otorgamiento de subsidios para vivienda social calculada por el Fondo para la Vivienda
(FOPAVI, 2020 y 2021) del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda (CIV), segun el Informe general de la Republica 2020 y el Informe
general de la Republica 2021.

19 Con base en ENCOVI 2014.

20 Departamentos en que se declaré estado de calamidad publica mediante los decretos gubernativos 20-2020, 21-2020 y 22-2020.
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El Progreso
Zacapa
Chiquimula
Jutiapa
Santa Rosa

>
>
>
>
>

Asimismo, procurar la sostenibilidad de los programas nacionales de proteccién
social dirigidos a la poblacién vulnerable en el marco de la emergencia sanitaria
ocasionada por la COVID-19.

13. Generar sostenibilidad financiera y de gestion institucional a la Gran Cruzada
Nacional por la Nutricién (GCNN), en aras de continuar impulsando intervenciones
sectoriales en la materia. Cabe indicar que esta cruzada es dirigida por los ministerios
de Salud Publica y Asistencia Social; de Desarrollo Social; de Educacion; de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién; de Ambiente y Recursos Naturales, y la
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional..

14. Incremento en lainversién/cobertura de programas relacionados con la alimentacion
escolar, seguro médico escolar y el fondo social para la atencion a desastres.

C. Gobernabilidad y seguridad en desarrollo

1. Fortalecer e incrementar las intervenciones efectivas que incidan en la reduccién de
las probleméticas definidas en los modelos légicos y lugares estratégicos definidos
por el Consejo Nacional de Seguridad (CNS) en materia de:

Prevencion de violencia

Homicidios

Delitos contra el patrimonio

Extorsiones

Violencia intrafamiliar

Muertes por hechos de transito

Defensa de la soberania y de la integridad territorial
Gestién de riesgo

VVVVVVVYY

2. Promovery fortalecer la seguridad ciudadana y comunitaria a través de la promocion
de organizaciones de prevencién de la violencia y proyectos recreativos, deportivos
y culturales.?!

21 La base de priorizacion territorial seré el modelo légico de prevencion de la violencia segun su tipo, o por disposiciones del CNS.
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3. Mejorarla detecciény prevencion de casos de violencia en la escuela y la comunidad
mediante el disefio de un modelo de alerta temprana, con focalizacién especial en
las siguientes poblaciones:

Primera infancia
Ninez
Personas con discapacidad

Y V VYV

4. La prevencion y erradicacion de todas las formas de violencia contra las mujeres
incluyendo la trata, violencia sexual y otros tipos de explotacién, en todos los ciclos
de vida, a través de la implementaciéon del Plan nacional para la prevencion y
erradicacién de la violencia contra las mujeres 2020-2029 (PLANQOVI 2020-2029).

5. Lo dispuesto en la Ley Marco del Sistema Nacional de Seguridad referente a la
realizacidon coordinada de las actividades de seguridad interior, exterior y de
inteligencia por parte del Estado de Guatemala.

6. Estrategias regionales para abordar el crimen organizado y el control de las maras,
el trafico ilicito de armas, contrabando, trata de personas, narcoactividad, asi como
la reduccion de las corrientes financieras con fines ilicitos.

7. Estrategias para la prevencion y reduccion del delito de extorsion.

8. Estrategias para la reduccién de la continuidad del delito y el hacinamiento dentro
de los centros de cumplimiento de condena, entre ellas la construccidn de centros
carcelarios. Asimismo, impulso de estrategias de coordinacion con el Organismo
Judicial para resolver los problemas relacionados con este ambito.

9. Aumento del recurso humano policial activo, mejoras en su entrenamiento y
especializacion permanente, asi como dotacion efectiva y oportuna de los insumos
necesarios para su 6ptima actuacion.

10. Generar los procesos adecuados para consolidar la reforma al Sistema Nacional de
Inteligencia.

11. Marcos estratégicos de politica que permitan a los pueblos indigenas la autoridad
para dirigir sus propios asuntos dentro del sistema juridico y politico nacional.

12. Definicidn de estrategias efectivas y novedosas para el abordaje de la conflictividad,
sobre todo para la conflictividad territorial histérica.

13. Descentralizacion y desconcentracion de la administracién publica y mecanismos
de coordinacion en los diferentes niveles territoriales.
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D. Estado responsable, transparente y efectivo

1. Actualizacion de mecanismos de identificacién para todas las personas, que
propicien la participacion ciudadana en todos los niveles de toma de decision.??

2. Implementacién efectiva del sistema de meritocracia y revision general de las
funciones de las instituciones del Organismo Ejecutivo mediante la adecuacion de
los marcos legales correspondientes.

3. Implementacién del Plan de gobierno digital 2020-2026, como herramienta esencial
para la modernizacién de los servicios publicos, la transparencia y el disefio eficiente
de procesos.

4. Creacién y fortalecimiento de los mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas para la administracion publica.

5. Fortalecer los planes y procesos de descentralizacion de la gestidn publica.

6. Promover estrategias que consoliden la implementacién del Sistema Nacional de
Planificacidn en los niveles municipal, departamental, regional y nacional.

7. Finalizar el proceso de elaboracion de planes de desarrollo municipal y ordenamiento
territorial (PDM-OT) e impulsar su implementacion, principalmente en los municipios
que carecen de dichos instrumentos. Esto busca el aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales, la gestion integrada de los recursos hidricos, la produccién
agropecuaria y la adaptacién al cambio climatico y mitigacion de sus efectos.

8. Incrementar las intervenciones para fortalecer la resiliencia y la capacidad de
adaptacion a los riesgos relacionados con el clima y los desastres por eventos
naturales, e integrar en la planificacion y los procesos de desarrollo los valores de
los ecosistemas y la biodiversidad, los servicios ecosistémicos, las zonas marino
costeras, y los sistemas lacustres y fluviales.

9. Implementar acciones y mejoras en los incentivos para la conservacion sostenible y
el uso eficiente de los recursos naturales, priorizando el manejo y conservaciéon de
los bosques, la recuperacion de los bosques degradados, el aumento considerable
de la reforestacion, y el detenimiento de la deforestacion; entre otros, mediante el
acceso a bonos verdes y bonos de carbono, especialmente para familias en pobreza
y pobreza extrema.

10. Incrementar acciones para la disminucidn de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) ocasionados por el cambio de uso de la tierra, la actividad
agropecuaria, el sector energético, el transporte, la industria y los residuos sélidos y
liquidos.

22 El registro para conocer la participacion ciudadana es el «Indice de participacién ciudadana» del Ranking de Gestion Municipal, instrumento
coordinado por SEGEPLAN.
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11. Promover, gestionar y ejecutar iniciativas para la reduccion sostenible de GEI
mediante proyectos y/o mecanismos que integren los mercados de carbono (bonos
de carbono, y otros). Fomento de la «Reduccion de emisiones derivadas de la
deforestacién y la degradacién de los bosques», asi como exploracién de otros y
nuevos mercados.

E. Relaciones con el mundo

1. Fortalecimiento y diversificacién de la politica exterior en los siguientes asuntos:

Comerciales
Ciencia y tecnologia
Turismo

Inversion extranjera

2. Creacién y consolidacion de la marca pais que permita el posicionamiento de
Guatemala a nivel internacional, fundamentado en valores, calidad de vida y aptitud
para los negocios.

3. Acuerdos bilaterales y regionales parala atencion, asistencia, protecciony reinsercion
de la poblacion migrante en el origen, destino, transito o retorno, que permita un
trato diferenciado.

4. Fortalecimiento de las relaciones con Centroamérica para facilitar el transito de
personas y de mercancias, asi como la suscripcion de acuerdos con el mundo en
materia:

Migratoria
Comercial
Derechos humanos
De seguridad

YV VVY

o

Diversificacion de la oferta turistica nacional, incluyendo el desarrollo de nuevos
destinos y el establecimiento de centros de promocién e informacién a nivel nacional
e internacional.

6. Fortalecer las intervenciones en los temas de medio ambiente, cambio climatico,
ciencia, tecnologia y financiamiento, con el objeto de dar cumplimiento a los
convenios internacionales en materia de conservacion del ambiente, asi como a la
politica exterior del pais como instrumento de gestidon del desarrollo nacional.

22  GOBIERNO DE GUATEMALA



GOBIERNO SECRETARIA DE i
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
GUATEMALA | Ciooeconcy

Lineamientos generales para el proceso de
planificacion estratégica y operativa multianual 2023-
2027 y planificacion operativa anual 2023

1. Las instituciones deberan garantizar que la matriz estratégica de la politica publica
sea operativizada por medio de los siguientes instrumentos: PElI, POM, POA y
presupuesto, con miras a mantener coherencia entre las intervenciones. Asimismo,
identificar los resultados, productos y la coordinacién interinstitucional necesaria
para su implementacién, monitoreo y evaluacién.

2. Las instituciones publicas, con base en sus competencias, deberan incorporar en
los instrumentos de planificacion las PND establecidas en el marco legal y politico,
asi como en los compromisos internacionales, tomando como fundamento sus
particularidades, dinamicas poblacionales vy territoriales.

3. Las instituciones deben formular los proyectos de inversion en funcion del PEI, el
POM vy el POA, para que el registro en el Sistema Nacional de Inversién Publica
(SNIP) sea coherente con los planes elaborados.

4. Realizar registros homogéneos en las plataformas informaticas (SIPLAN, SICOIN,
SIGES, SNIP, etc.) y crear los mecanismos de seguimiento y evaluacion.

5. En el marco juridico y politico que garantiza y promueve la identidad y derechos de
los pueblos indigenas, visualizar en la planificacién, la programacién y el presupuesto
sectorial e institucional, cuando la poblaciéon objetivo y/o elegible sea indigena,
desagregandola ademas por sexoy comunidad linglistica (Ley de Idiomas Nacionales
de Guatemala y su respectivo reglamento).

6. Cada entidad publica publicara en su sitio web, de manera libre, abierta y gratuita,
el PEl, el POMYy el POA, asi como las actualizaciones oportunas de estos instrumentos
en funcidén de sus reprogramaciones. También debera incluir los indicadores de
resultados y sus productos asociados.

7. Laformulacion de los PEI debera propiciar la articulacién de la planificacion territorial
con la institucional y sectorial para alcanzar lo definido en los planes de desarrollo
departamental (PDD) y los PDM-OT, de acuerdo con las caracteristicas de cada
unidad territorial (departamentos y municipios).

8. Lasinstituciones deben revisar el gasto publico e inversién con base en los principios
de transparencia y eficiencia, estableciendo medidas de racionalidad orientadas al
cumplimiento de las PND y la PGG 2020-2024.

9. Enelmarco de las tematicas de su competencia, las instituciones deberan incorporar
en los procesos de formulacion, planificacion y programacion lo estipulado en:
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e Ley de Seqguridad Alimentaria y Nutricional
e Plan de accion nacional de cambio climatico (PANCC)

e Ley Marco para Regular la Reduccion de la Vulnerabilidad, la Adaptacion
Obligatoria ante los Efectos del Cambio Climatico y la Mitigacion de Gases de
Efecto Invernadero (Decreto 7-2013)

e Ley de Atencidn a las Personas con Discapacidad (Decreto 135-96)

e Envirtud de la existencia de brechas de género, la Politica nacional de promocion
y desarrollo integral de las mujeres y el Plan de equidad y oportunidades 2008-
2023

e Politica publica 638-2005 respecto de la prevencion a las infecciones de
transmision sexual -ITS- y a la respuesta a la epidemia del Sindrome de
Inmunodeficiencia Adquirida —SIDA

e Politica publica de reparacion a las comunidades afectadas por la construccion
de la Hidroeléctrica Chixoy, cuyos derechos humanos fueron vulnerados

e Medidas cautelares otorgadas por la Comision Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH) a favor de las catorce comunidades indigenas q’echi’ del
municipio de Panzds, en Alta Verapaz (Valle del Polochic)

¢ Politica de desarrollo social y poblacion

e Incorporar medidas para la inclusion de la poblacion en todos los niveles y
modalidades del sistema educativo,; creacion de mecanismos de remuneracion y
prestaciones laborales igualitarias; promocion del desarrollo sostenible;
incorporacion de actividades relacionadas con la elaboracion, produccion y
sistematizacion de informacion estadistica demografica y de desarrollo
desagregada por sexo, remitiéndola a SEGEPLAN y demads instituciones y
personas que la requieran, tal como lo estipula la Ley de Desarrollo Social, Decreto
42-2001.

10. En el ejercicio de la planificacion estratégica, las instituciones vinculadas con la
Politica de seguridad alimentaria y nutricional (POLSAN), el Plan estratégico de
seguridad alimentaria y nutricional (PESAN)y la GCNN deben considerar los modelos
l6gicos basados en la GpR elaborados para la GCNN, de manera que se vinculen
conlas PND, los resultados estratégicos de desarrollo y los resultados institucionales,
segun corresponda.
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Lineamientos especificos para el proceso de
planificacion estratégica sectorial e institucional

El plan estratégico sectorial facilita el proceso que, basado en las politicas sectoriales,
integra con caracter indicativo la planificacion de las instituciones que conforman el
sector por medio de estrategias y acciones que respondan a las prioridades y resultados
del Plan K’atun. Posibilita la definicion integral de resultados, estrategias, intervenciones,
responsabilidades, costos para el corto, mediano y largo plazo, en el marco de la
coordinacion del conjunto de organismos e instituciones publicas y privadas que integran
el sector.

Por su parte, el PEI es un instrumento articulador del aporte estratégico institucional al
marco estratégico nacional y a las prioridades de pais. Establece los cursos de accién o
estrategias para contribuir al alcance de los resultados de desarrollo priorizados a nivel
nacional y sectorial, y contiene las respuestas a las preguntas planteadas en el proceso
estratégico.

Para la elaboracion de los PEI se emiten los siguientes lineamientos:

1. Las instituciones deben realizar un analisis interno de sus principales procesos y
macroprocesos con base en las PND, las MED vy la contribucién a ellos segun su
naturaleza institucional, de manera que la reorganizacion que surja de ello refleje
que la entidad contribuye directamente a estos objetivos nacionales de largo plazo,
plasmandolo en su PEI.

2. Las instituciones deben contar con un PEI formulado a través de un proceso
participativo, el cual debe tener un periodo de vigencia no menor a cinco afnos, que
permita alainstitucion alcanzarlosresultados planteados. El ejercicio presupuestario
anual no es un factor que cambia la vigencia del PEI, por lo que este debe
reformularse al terminar su periodo de vigencia.

3. Para los PEI en proceso de formulacidn o actualizacién, la institucion debera
solicitar asesoria a SEGEPLAN, asi como la facilitacion de la metodologia de GpR
y la definicion del marco estratégico institucional.

4. Las instituciones y entidades del sector publico deben crear un grupo técnico de
trabajo institucional; y fortalecer sus mecanismos internos de coordinacion para
institucionalizar el enfoque de GpR, a efecto de articular las intervenciones que
coadyuven al cumplimiento de las PND, la PGG, politicas, planes, programas y
planes de inversion institucionales en respuesta a los distintos niveles de resultados.
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5. Las instituciones, como parte de su planificacién estratégica, deberan identificar
las politicas publicas vigentes y aquellos compromisos de Estado en los que tienen
asignada alguna responsabilidad.

6. Las instituciones del sector publico deben armonizar las metas estratégicas de
desarrollo institucionales a la consecucién de las metas de la PGG 2020-2024 y las
PND.

7. La formulacion de resultados que respondan a la cadena de resultados debera
acompanarse de sus correspondientes indicadores de resultado y cumplir con los
siguientes elementos: qué, quiénes, magnitud, cambios, tiempo y dénde.

8. Coordinar esfuerzos y propiciar la comunicacion entre los ministerios, las diferentes
instituciones publicas y privadas y otros actores segln su competencia, para el
logro de resultados.

9. Las instituciones publicas deben incorporarse en el proceso de formulacién de los
planes estratégicos sectoriales segun corresponda, y deben establecer vinculos
con los procesos de planificacion territorial existentes de acuerdo con el ente rector
de la planificacion.

10. Revisar y actualizar los modelos Iégicos desde un enfoque sectorial, para que
atiendan las causas que, por su fuerza explicativa, magnitud y evidencia, deben
considerarse:

» Los modelos conceptuales y modelos l6gicos definidos deben ser de conocimiento
delas areas sustantivas, delegaciones departamentales y/o municipales (atendiendo
los principios de descentralizacion), con la finalidad de atender a la poblacién
elegible y priorizada.

> Las instituciones deben establecer una agenda de medicién de indicadores de
resultados, en el marco del modelo logico de la estrategia para el cumplimiento de
los resultados estratégicos de desarrollo.

> Las instituciones publicas deben garantizar que en su planificacion se incorporen
estrategias que respondan a los enfoques transversales: GpR, equidad, gestién de
riesgo y adaptaciéon al cambio climatico.

v' Las entidades deben identificar las PND y las MED a las que, de acuerdo con su
mandato, se deben alinear. Asimismo, definir de la Separata de presupuesto 2023-
2027 del Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN), los resultados estratégicos de
desarrollo que desde su misién institucional deben atender de manera directa,
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identificando la alineacién y vinculacién correspondiente con los pilares estratégicos
y las metas de la PGG 2020-2024.

11. Las instituciones publicas deben conocer la Guia para la elaboracion de planes
estratégicos sectoriales -PES- con enfoque en gestién por resultados (GpR) y la
Guia para la elaboracion de planes estratégicos institucionales —PEl-, las cuales
fueron elaboradas por SEGEPLAN y se basan en las normas del Gobierno de
Guatemala, especialmente, en la Guia conceptual de planificacién y presupuesto
por resultados para el sector publico de Guatemala, articulo 11 del Reglamento de
la Ley Organica del Presupuesto, Decreto 540-2013.

Lineamientos generales de planificacion para la
formulacion del plan estratégico institucional (PEI)
de municipalidades y CODEDE

La planificacion territorial es elemental para la articulacién de las politicas publicas en
los diferentes niveles de intervencion. De esa cuenta, los PDM-OT y los PDD son el
medio para la gestién del territorio.

Através del Sistema Nacional de Planificacién SNP se busca laintegracién y armonizacion
de la planificacion en los diferentes niveles: nacional, regional, departamental y municipal.
No obstante, cada uno debe responder a sus competencias e intervenciones, y orientarse
hacia la consecucion de los resultados planteados en las PND y sus metas; y en los
pilares, metas y objetivos estratégicos de la PGG 2020-2024, con miras a impulsar
cambios en las condiciones de vida de la poblacion guatemalteca.

Los procesos de planificacién territorial requieren el involucramiento politico y técnico
para llegar a acuerdos que permitan identificar las problematicas y potencialidades de
los municipios y departamentos, de manera que se generen estrategias que contribuyan
al alcance de las metas de pais.

Para la articulacion entre la planificacion territorial e institucional se requiere la formulacion
del PEI que estara vigente en el periodo comprendido de 2021 a 2025, tanto en el nivel
municipal como en el departamental, el cual define los temas estratégicos a atender y
es la base para la planificacidén y programaciéon multianual y anual de la produccién
institucional.

Para el afio 2023, los lineamientos para la formulacién del PEI de municipalidades y
consejos de desarrollo pretenden fortalecer la vinculacidn de la planificacién territorial
con lasectorial, de manera que las metas de los resultados municipales y departamentales
se alcancen en las temporalidades estipuladas en la PGG.
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Lineamientos para la formulacion del plan
estratégico institucional (PEI) de municipalidades

1.

La planificacién territorial en Guatemala a nivel municipal y departamental debe
estar respaldada en un marco legal y normativo vigente, ademas de los compromisos
que el Estado y el Gobierno de Guatemala han asumido con la comunidad
internacional.

. Para la elaboracion del PEI se debera atender lo establecido en el PDD y el PDM-

OT.

. En el proceso de elaboracion del PEI, el andlisis de la problematica del municipio

debe estar en concordancia con las PND y las MED que, de acuerdo con su
mandato, el municipio debera atender.

. Se debe realizar el andlisis de las metas y resultados identificados en el PDM-OT

conforme al horizonte planteado en las PND.

. Se debe realizar el analisis de la poblacion relacionada con la problematica

departamental y municipal, con miras a identificar las brechas a atender en el
periodo del PEL.

. Se identificara, en el catalogo de resultados y productos, aquellos que, segun las

problematicas o potencialidades a atender en el municipio, se deban priorizar para
el periodo 2021-2025, ya sea como competencia propia o delegada. En este
catalogo se incluye la vinculacion con las metas de la PGG 2020-2024.

. En caso de que se hayan identificado problematicas municipales que no se

relacionen directamente con las PND, las MED vy los resultados estratégicos de
desarrollo, las municipalidades deben solicitar el acomparfiamiento de SEGEPLAN
para la incorporacion de otros resultados y productos que atiendan dichas
problematicas.

. Si las instituciones rectoras requieren realizar los modelos de causalidad para otras

problematicas vinculadas con la PGG que no estén contenidas en los modelos
l6gicos actuales, las municipalidades deberan considerar esta actualizacién en su
planificacion.

. La planificacién estratégica de la municipalidad debera contener los indicadores de

resultado que permitan medir su avance y cumplimiento. Por ello, las instituciones
que corresponda deberan proporcionar la informacion relativa a dichos indicadores.
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En los afos subsiguientes, la actualizacién del PEl se realizara Unicamente en
funcion de los indicadores.

10. EI POM de la municipalidad debe responder al PEI.

Lineamientos para la planificacion estratégica a nivel
departamental

1. Anivel departamental, la planificacidn territorial debe estar respaldada en un marco
legal y normativo vigente; ademas, en los compromisos que el Estado y el Gobierno
de Guatemala han asumido con la comunidad internacional.

2. El PEI departamental se realizara una vez al inicio del periodo gubernamental que
corresponda y se mantendra vigente hasta que se requiera su actualizacién para un
siguiente periodo.

3. Para la elaboracién del PEI se debera atender lo establecido en el PDD y en los
PDM-QOT de los municipios de su departamento.

4. En el proceso de elaboracion del PEI, el andlisis de las problematicas vy
potencialidades del departamento debe estar en concordancia con las PND y las
MED que, de acuerdo con el mandato de las instituciones sectoriales representadas
en la unidad técnica departamental (UTD), deban alinearse.

5. Se debe realizar el analisis de poblacién relacionada con la problematica
departamental, que permita identificar las brechas a atender en el periodo del PEI.

6. Se identificara, en el catalogo de resultados y productos del PEIl, aquellos que,
segln la problematica a atender en el departamento, se deban priorizar para el
periodo 2021-2025 de manera directa. En este catalogo se incluye la vinculacién
con las metas de la PGG 2020-2024.

7. En caso de que se hayan identificado problematicas departamentales que no se
vinculen directamente con las PND, las MED vy los resultados estratégicos de
desarrollo, se debe solicitar el acompanamiento de SEGEPLAN para laincorporacion
de otros resultados y productos que atiendan dichas problematicas a nivel
departamental.

8. En caso de que las instituciones rectoras requieran realizar los modelos de
causalidad para otras problematicas vinculadas con la PGG 2020-2024 que no
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estén contenidas en los modelos l6gicos actuales, los delegados departamentales
de la institucidn que corresponda deberan considerar esta actualizacion en la
planificacion departamental.

9. EI PEIl debera contener los indicadores de resultado que permitan medir su avance
y cumplimiento, por lo que las instituciones que corresponda deberan proporcionar
la informacidn relativa a dichos indicadores. En los afios subsiguientes a la vigencia
del PEI, la actualizacion se realizara unicamente en funcion de los indicadores.

10.El POM departamental debe responder al PEI.

Lineamientos generales para la planificacion
operativa multianual para el periodo 2023-2027 y la
planificacion operativa anual 2023

1. Para el cumplimiento de los resultados estratégicos de desarrollo y/o resultados
institucionales, los productos programados en el POM-POA deben establecer una
estrategia de vinculacion légica con el PEL.

2. Las instituciones deben formular los proyectos de inversion en funcion del PEI, el
POM y el POA, de manera que el registro en el SNIP sea coherente con los planes
elaborados.

3. Registrar de manera homogénea en las plataformas informaticas (SIPLAN, SICOIN,
SIGES, SNIP, etc.) y crear los mecanismos de seguimiento y evaluacion. Los registros
de productos y subproductos deberan incluir las metas fisicas y financieras a
formular para el POM-POA, asi como el detalle de insumos y crear los mecanismos
de seguimiento y evaluacion.

Normas especificas:

4. Coordinar esfuerzos y propiciar la comunicacion entre los ministerios, las diferentes
instituciones publicas y privadas segun su competencia, para el logro de resultados.

5. La formulacién de resultados que responden a la cadena de resultados debera

acompanarse de sus correspondientes indicadores de resultado y cumplir con los
siguientes elementos: qué, quiénes, magnitud, cambios, tiempo y lugar.
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6. Las instituciones deben formular los proyectos de inversién en funcién del PEI, el
POM vy el POA, para que el registro en el SNIP sea coherente con los planes
elaborados.

7. ldentificar la territorialidad de los bienes y servicios programados en 2023, de
acuerdo con las matrices y sistemas disefiados para el efecto.

8. Enlafase de formulacion, identificar los insumos que se requieren para los productos
y subproductos a programar para 2023.

9. Se deberan presentar adecuadamente las metas fisicas y financieras para cada
producto y subproducto, estableciendo de manera coherente la unidad de medida.

Planificacion operativa a nivel institucional

1. El POM orienta el quehacer institucional en el mediano plazo (cinco afos) y debe
definir principalmentelaarticulacidon conlosresultados, los productos, subproductos,
metas y el seguimiento, entre otros. Esta parte de la planificacién debe responder
a la pregunta «;,Como podemos llegar?».

2. Cada institucion debe enviar la planificacion multianual 2023-2027, que debera
enmarcarse en el Plan K’atun y su politica, asi como en la PGG 2020-2024.

3. Observar lo estipulado en el Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto,
Decreto 540-2013, articulo 11, relativo a que las instituciones deberan utilizar la
Guia conceptual de planificacion y presupuesto por resultados para el sector publico
de Guatemala para elaborar sus procesos de planificacion.

4. Con base en los puntos resolutivos 08-2077 y 03-2018 del CONADUR, las
instituciones publicas deberan formular su produccion y dirigir sus intervenciones
al cumplimiento de las MED vy los resultados estratégicos de desarrollo, con base
en el modelo logico de la estrategia y cadena de resultados planteados en el PElI,
coadyuvando asi al cumplimiento y el alcance de las metas de la PGG 2020-2024.

5. Deben incorporar en sus procesos de planificacion 2023-2027 la contribucion que
se realiza a las PND y las MED desde su competencia a nivel sectorial y a nivel
territorial. Ello, mediante la definicidén de nuevos productos que amplien el nivel de
contribucion que actualmente presentan los productos vigentes y potenciales que
ya se han identificado.

6. Las instituciones publicas vinculadas con la GCNN deben incorporar en su POM y
su POA acciones, resultados, productos, subproductos, metas y costeo (directo e
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indirecto) de las intervenciones orientadas a cada una de las lineas de accién en
materia de salud y nutricion, disponibilidad y acceso a una alimentacion saludable,
proteccion social, agua segura, saneamiento e higiene y comunicacioén para el
cambio social y de comportamiento.

7. EIPOM 2023- 2027 y el POA 2023 deben formularse de acuerdo con las estrategias
definidas en el PEIl, y de manera coherente a la cadena de resultados definida.
Ademas, debe formularse el modelo operativo que incluya programas, productos,
proyectos y presupuesto, los cuales deben guardar coherencia para alcanzar los
resultados estratégicos e institucionales.

8. Los productos deben cumplir con los elementos establecidos en la metodologia de
GpR: qué, quiénes, magnitud, cambios, tiempo, dénde. Es importante indicar la
territorialidad en donde se programara el bien o servicio para el afio 2023, utilizando
las matrices o registros en los sistemas habilitados para tal efecto.

9. Articular con los CODEDE las acciones y orientaciones que, de acuerdo con su
competencia, impulsen el cumplimiento de las PND segun las orientaciones y
lineamientos de politica, de manera que tengan referencia en territorio.

10.Se debera destinar recursos en atencién al pronunciamiento de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) relativo a la pandemia de COVID-19; ello, por medio de
intervenciones que contribuyan a la contencidn de esta emergencia de salud via los
programas habilitados.

11.Se deberan programar metas fisicas y financieras para atender el plan de
recuperacion Eta-lota de forma multianual y anual, de acuerdo con su competencia.

12.Consignar de manera oportuna en el SIPLAN (instituciones) los registros de
productos y subproductos, con sus respectivas metas fisicas y financieras a
formular para el POM-POA, asi como el detalle de insumos.

Planificacion operativa a nivel departamental

1. Los CODEDE deberan realizar el proceso de planificacién siguiendo la ruta
generada a partir del Punto Resolutivo 15-2016 del CONADUR, conla finalidad
de que la planificacion departamental sirva como insumo para la territorializacion
de la planificacion institucional y municipal.

2. En el catalogo de productos se identificara aquellos que, segun la problematica a
atender en el departamento, se deban priorizar para el periodo 2023-2027 de
manera directa. En este catdlogo se incluye la vinculacién con las metas de la
PGG 2020-2024.
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3. ElI POM del departamento debe responder al PEI, empleando una metodologia
con enfoque de GpR.

4. Los productos deberan corresponder al resultado PDM-OT vy al resultado
departamental planteados en el PEl; de igual forma, a los instrumentos de
planificacion estratégica, K'atun/MED / RED / RI/PGG (pilar, objetivo sectorial).

5. Los productos deberan guardar coherencia con la redaccion establecida en el
catdlogo de productos para el periodo 2023-2027, respetando la unidad de
medida de cada uno.

6. Se debera destinar recursos en atencion al pronunciamiento de la OMS relativo a
la epidemia de COVID-19, con miras a realizar intervenciones de competencia
propia y delegada que contribuyan a la contenciéon de la pandemia via los
programas habilitados.

7. Se deberan programar metas fisicas y financieras para atender el plan de
recuperacion Eta-lota de forma multianual y anual, de acuerdo con su competencia.

8. El POA del CODEDE se derivara del POM del departamento, en el cual se
registraran los proyectos de inversion segun las prioridades estipuladas en el
Punto Resolutivo 01-2019 y su normativa para la administracién de los fondos de
CODEDE.

9. Se debera presentar adecuadamente metas fisicas y financieras para cada
producto, el cual debera respetar la redaccion del producto conforme lo indicado
en el catalogo, asi como respetar la unidad de medida establecida.

10. Los instrumentos de planificacion del CODEDE deberan atender las observaciones
emitidas por SEGEPLAN para la mejora de estos, y enviar en digital la version
final aprobada por el CODEDE.

Planificacion operativa a nivel municipal

1. Seidentificara, en el catalogo de productos, aquellos que, segun la problematica a
atender en el municipio, se deban priorizar para el periodo 2023-2027, ya sea como
competencia propia o delegada. En este catalogo se incluye la vinculacién con las
metas de la PGG 2020-2024.

2. En caso de que se hayan identificado problematicas municipales que no se
visualicen directamente con las PND, las MED vy los resultados estratégicos de
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desarrollo, deben solicitar el acompanamiento de SEGEPLAN para la incorporacion
de otros resultados y productos que atiendan dichas problematicas.

3. En caso de que las instituciones rectoras requieran realizar los modelos de
causalidad para otras problematicas vinculadas con la PGG que no estén contenidas
en los modelos légicos actuales, las municipalidades deberan considerar esta
actualizacién en su planificacion.

4. EI POM de la municipalidad debe responder al PEl y al POM departamental, por lo
que contiene la misma metodologia de GpR.

5. Se deberan destinar recursos en atencion al pronunciamiento de la OMS relativo a
la epidemia de COVID-19, en aras de realizar intervenciones de competencia propia
y delegada que contribuyan a la contencion de la pandemia via los programas
habilitados.

6. Se deberan programar metas fisicas y financieras para atender el plan de
recuperacion Eta-lota de forma multianual y anual, de acuerdo con su competencia.

7. EI POA municipal se derivara del POM, en el cual se registraran los proyectos de
inversion segun las prioridades estipuladas por cada municipalidad.

8. Se deberan presentar adecuadamente metas fisicas y financieras para cada
producto, el cual debera respetar la redaccion del producto conforme lo indicado
en el catalogo, asi como respetar la unidad de medida establecida.

9. Consignar de manera oportuna en el SIPLAN GL los registros de productos y
subproductos, con sus metas fisicas y financieras a formular para el POM-POA, asi
como el detalle de insumos, y crear los mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Lineamientos generales de las normas SNIP

Las normas del SNIP tienen como finalidad orientar y apoyar los procesos que las
entidades publicas de inversién (EPI) deben desarrollar, asi como fortalecer sus procesos
de inversion y transparencia en el uso de los recursos publicos.

El SNIP reconoce dos tipos de proyectos de inversion: los que forman capital fijo y los

que no forman capital fijo. Con base en esta clasificacién se presentan los siguientes
lineamientos.
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Esquema 1. Los roles en el proceso de inversion publica
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Fuente: Adaptado de Marco conceptual SNIP (2019: 24).

Planificacion
1. Los proyectos que seran incluidos en el proceso de inversion publica deben

pertenecer a una cartera formulada y evaluada que sea congruente con el
Plan K’atun, la PGG y demas politicas publicas vigentes.

2. Elproceso de elaboracién del presupuesto 2023, con proyeccion multianual,

se fundamenta en los lineamientos generales de politica, las PND y sus
MED, en el marco de la GpR.
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Preinversion

1. Los proyectos de inversion publica que requieran recursos para la fase de
inversién deben formularse de conformidad con lo establecido en la Politica
de preinversion (PPre), siguiendo los lineamientos establecidos en ellay en
otros documentos de apoyo.

2. Los proyectos de inversion publica que requieran recursos para la fase de
inversién deben formularse de acuerdo con lo dispuesto en las normas del
SNIP, el Manual de formulacion de proyectos de inversion y las disposiciones
de la PPre.

Registro

1. Previo a la presentacion oficial del proyecto a SEGEPLAN, este debe ser
registrado en el SNIP, siguiendo la direccién web: http://sistemas.segeplan.
gob.gt/snip; como consecuencia, el sistema le asignara un cédigo de gestion
con el cual se tramitara el documento de proyecto.

2. El sistema dispondra del mdédulo de Programacién Multianual para realizar la
identificacidn de componentes por tipo de proyecto y etapa a financiar, con el
propdsito de efectuar la programacién multianual de los proyectos formulados
integralmente para las fases de preinversion e inversion.

3. Para registrarse como usuario del sistema, la maxima autoridad de la EPI (o
por delegacion oficial en otro funcionario) debe nombrar ante SEGEPLAN a
los responsables de ingresar y actualizar la informacion de los proyectos, para
lo que se utilizara el formulario ubicado en el portal del SNIP. Dicho formulario
debe ser remitido firmado y sellado a la direccién de correo snip@segeplan.
gob.gt, segun lo indicado en la Politica de administracion de usuarios del
sistema.

4. Los proyectos nuevos que se registren en el sistema tendran un cédigo de
gestién para identificar el expediente en proceso de registro y presentacion
ante SEGEPLAN; una vez alcance el estado de aprobado, se le asignara el
codigo SNIP, el cual es requisito para las gestiones ante el MINFIN en lo
referente al sistema de adquisiciones del Estado (Guatecompras) y posteriores
desembolsos.

Presentacion

Luego de registrado el proyecto en el sistema, este debera presentarse oficialmente
a la oficina de SEGEPLAN correspondiente, tanto en la ciudad capital como en las
distintas delegaciones departamentales.
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1. Requisitos basicos

1.1. Oficio firmado por la maxima autoridad

1.2. Formulario con el cddigo de gestidon que genera el sistema

1.3. Documento que contenga los estudios del proyecto

1.4. Certificacién de propiedad o posesion legitima del terreno a nombre del Estado

1.5. Para los casos de proyectos en los que se requiere el tramite de servidumbres de
paso, presentar los documentos que acrediten dichos permisos.

1.6. Resolucion ambiental favorable emitida por el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales (MARN)

1.7.Instrumento de analisis de gestidn del riesgo en proyectos de inversion publica
(AGRIP)

1.8. Andlisis de los efectos del cambio climatico y su aplicacién en el disefio del
proyecto

2. Documentos anexos

2.1.Aval del ente rector

2.2. Ampliacién al proyecto de las Normas para la reduccion de desastres de CONRED
o dictamen correspondiente, segun sea el caso

2.3.Dictamen del Instituto de Antropologia e Historia (IDAEH) si la intervencion se
realizara en un edificio considerado patrimonio cultural

2.4. Dictamen correspondiente segun la tipologia del proyecto del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social (MSPAS)

Seguimiento

1. Los proyectos con asignacion presupuestaria en el ejercicio fiscal vigente
deben registrar en el SNIP la fecha oficial de inicio y la fecha de finalizacion de
la ejecucion del proyecto, y registrar en el referido sistema el acta de inicio o
documento oficial en donde conste dicho acto.

2. Se deben registrar en el SNIP —.como maximo durante los primeros diez
dias de cada mes- los informes de avance fisico de supervision, asi como
evidenciar dicho avance mediante fotografias en las que consten las
coordenadas del proyecto y fecha.

Cierre del proyecto

Finalizada la ejecucion de todos los componentes de un proyecto, la EPI debe
registrar en el SNIP el informe final de supervision; posteriormente, registrar el acta
de recepcion, con lo cual se dara por completada la ejecucion fisica.
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Cuando se realice el pago final de un proyecto, debe completar el proceso de
finalizacién, registrando en el SNIP el acta de liquidacion, con lo cual cambiara el
estado del proyecto a «Finalizado» y bloqueara el cédigo SNIP. El sistema enviara
automaticamente a los actores involucrados el aviso sobre el cambio en el estado del
proyecto.

Lineamientos de cooperacion para el desarrollo:
ejercicio fiscal 2023 y multianual 2023-2027

El Sistema Nacional de Planificacién (SNP) se encuentra conformado por el Sistema
Nacional de Inversidn Publica (SNIP) y el Sistema Nacional de Cooperacion para el
Desarrollo (SNCD), este ultimo, compuesto por lineamientos, principios, normas,
herramientas e instrumentos que contribuyen a mejorar la articulaciéon y vinculacién
entre los diferentes actores que lo conforman.

La cooperacién para el desarrollo se define como todas aquellas acciones que son
acompanadas por aportes tanto técnicos como financieros provenientes de fuentes
bilaterales, multilaterales y otros actores que contribuyen a la consecucion de lo
establecido como prioritario para impulsar el desarrollo en el pais. Con base en este
esquema, lacooperacion para el desarrollo se establece como unafuente complementaria
a los recursos nacionales para impulsar dichas acciones.

Desde este principio de complementariedad, es importante planificar e identificar
aquellas acciones que no contemplan o cuentan con recursos propios para su realizacion
y que pueden ser apoyadas a través de distintos socios para el desarrollo.

El SNCD abarca los procesos de priorizacion, gestion, negociacién, contratacion,
administracion, seguimiento y evaluacion de la cooperacion. Para cada uno de ellos
SEGEPLAN, por conducto de la Subsecretaria de Cooperacion para el Desarrollo, brinda
los lineamientos orientadores y herramientas para que los programas y proyectos se
encuentren técnicamente vinculados con las prioridades y metas de desarrollo definidas
por el pais.

Los criterios y lineamientos técnicos de observancia general a nivel sectorial y territorial
para cada uno de los procesos del ciclo de la cooperacion para el desarrollo son:

En la priorizacion

1. Coordinacién interna entre las direcciones/unidades de cooperacion internacional
y las direcciones de planificacién para la identificacion de acciones estratégicas
institucionales que no cuentan con recursos propios y que deben ser financiadas
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por medio de la cooperacion en sus diferentes modalidades (donaciones, alianzas,
cooperacion sur-sur).

En la gestion

1. La cooperacion debe ser identificada, negociada y contratada siguiendo los
lineamientos de la Guia orientadora de programas y proyectos de cooperacion
internacional no reembolsable.

2. Los proyectos de cooperacién, en cualquiera de sus modalidades, deben observar
los lineamientos de la Politica de cooperacion internacional no reembolsable,
cumpliendo con la alineacion a las politicas publicas y prioridades nacionales,
sectoriales y territoriales (marco programatico de pais; plan de inversion; PGG;
Plan K’atun y sus metas estratégicas; PEl, POM y POA; y cuando aplique, a los
PDM-OT y los PDD).

3. Asimismo, se debe promover la ejecucién de los programas y proyectos a través de
la institucionalidad publica, tal como se establece el articulo 54 del Reglamento de
la Ley Organica del Presupuesto.

4. En la planificacién institucional debe tomarse en cuenta los compromisos de Estado
asumidos en espacios internacionales y que ameritan el pago de una membresia/
cuota, garantizando asi la participaciéon del pais.

5. Promover la apropiaciéon del proyecto a través de la construccién/elaboracion
participativa, involucrando en el disefio a todos los actores relacionados (en el caso
de proyectos que incidan localmente, se debe asegurar la participacion de los
beneficiarios, lo que garantizara su sostenibilidad al tomar en cuenta las dinamicas
sociales en el contexto del proyecto).

En la negociacion

1. Los proyectos deben formularse bajo los principios de GpR, transparencia y
rendicion de cuentas, estableciendo para ello un plan de monitoreo/seguimiento y
evaluacién dentro de los costos del mismo proyecto.

En la contratacion

1. Previo a la suscripcion de los instrumentos de cooperaciéon para el desarrollo
proveniente de organismos internacionales y paises, debe contar con la opinién
técnica favorable de SEGEPLAN, tal como lo establece el articulo 53 Bis de la Ley
Organica del Presupuesto.

2. Cumplir con lo establecido en el articulo 53 de la Ley Orgénica del Presupuesto con
relacion a:
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» Contar con la previa autorizacion del ente rector, cuando se requiera
contrapartida;

» Asimismo, posterior a la suscripcion de los instrumentos de cooperacién, los
beneficiarios deberan aprobar la cooperacién a través de acuerdo ministerial
o resolucién, segun sea el caso.

3. Trasladar copia del documento de suscripcidon a SEGEPLAN dentro de los
siguientes quince dias, segun el articulo 49 del Decreto 16-2021, Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
2022.

En la administracion

Se refiere a la ejecucion de los programas y/o proyectos para dar cumplimiento a las
responsabilidades asumidas y alcanzar los objetivos y resultados esperados por
parte de los firmantes del instrumento de cooperacion.

1. Se recomienda establecer un mecanismo de ejecucion que incluya un cronograma
en el cual se consideren los plazos relacionados con los procesos que se deban
cumplir segun la particularidad del programa/proyecto, con el fin de no afectar sus
tiempos, objetivos y costos.

2. Las maximas autoridades institucionales, de los organismos del Estado, empresas
publicas descentralizadas y autbnomas, junto a las unidades ejecutoras a quienes
se les delegue la administracion y ejecucion de los recursos de donaciones externas,
incluyendo municipalidades, son responsables de efectuar la rendicion de cuentas
que corresponde y cumplir con los deberes y obligaciones contenidos en los
convenios respectivos.

En el seguimiento

1. Las maximas autoridades institucionales, de los organismos del Estado, empresas
publicas descentralizadas y autébnomas, junto a las unidades ejecutoras a quienes
se les delegue la administracion y ejecucién de los recursos de donaciones
externas, incluyendo municipalidades, son responsables del registro y actualizacion
de la informacion de los proyectos, una vez estos se hayan suscrito en el Sistema
de Gestidn, Ejecucion y Analisis de la Cooperacién (SIGEACI). También son
responsables de la presentacion de informes de avance fisico y financiero,
independientemente del tipo, modalidad, o mecanismo de ejecucion.

2. Las instituciones ejecutoras/beneficiaras deben observar los procesos y requisitos

que se establezcan para el monitoreo de la cooperacion para el desarrollo por
parte de la Subsecretaria de Cooperacién y Alianzas para el Desarrollo de
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SEGEPLAN, que lleva a cabo un abordaje diferenciado entre actores del SNCD
(ejecucion directa, por institucionalidad publica, delegada, sectorial y municipal).

En la evaluacion

1. Es el proceso mediante el cual se identifican, miden y valoran los resultados de los
proyectos de cooperacion para el desarrollo en funcién del grado de cumplimiento
de los objetivos y metas planteados.

2. Las entidades del sector publico deben facilitar la informacién requerida por los
entes coordinadores de la cooperacion para el desarrollo para la elaboracion de
informes nacionales e internacionales en materia de cooperacién, de manera que
estos sirvan como mecanismos de rendicidon de cuentas y transparencia en la
ejecucion y uso eficiente de los recursos.

Otros lineamientos

1. Se motiva a las entidades del sector publico a potencializar el uso de otras
modalidades de cooperacion que permitan contribuir al logro de los resultados
institucionales, reconociendo laimportancia de lacooperacion sur-sur, lacooperacién
triangular y las alianzas para el desarrollo.

2. Asimismo, es importante que, en el proceso de identificacién de necesidades de
financiamiento para los proyectos y programas, se tomen en cuenta los aportes de
otros actores del desarrollo, como el sector privado, la academia y organizaciones
de la sociedad civil que, por medio de alianzas para el desarrollo, pueden sumar
esfuerzos financieros y técnicos en funcion de las metas de desarrollo establecidas
en las PND y en la PGG 2020-2024.

3. Los programas y proyectos de cooperacién para el desarrollo (donaciones vy
cooperacidn sur-sur) que se encuentren en ejecucion o cuenten con la opinion
técnica favorable de SEGEPLAN deben visualizarse en la planificacion operativa
anual y multianual.
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Marco legal y politico que sustenta la cooperacion para el desarrollo

* CONSTITUCION POLITICA * PLAN Y POLITICA
DE LA REPUBLICA NACIONAL DE DESARROLLO
* LEY DEL ORGANISMO K ATUN: NUESTRA
EJECUTIVO GUATEMALA 2032

* LEY ORGANICA DEL
PRESUPUESTO
Y SU REGLAMENTO

* POLITICA DE
* LEY DE CONSEJOS DE COOPERACION
DESARROLLO INTERNACIONAL
* LEY ANUAL DE NO REEMBOLSABLE
PRESUPUESTO
* LEY DE LA CONTRALORIA
GENERAL DE CUENTAS

MARCO
POLITICO

* POLITICA GENERAL

* CODIGO MUNICIPAL DE GOBIERNO

Becas y crédito educativo

SEGEPLAN, en su calidad de administrador del Sistema de Becas, contiene toda la
oferta de los socios cooperantes en la materia, de acuerdo con la base legal contenida
en la Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97 del Congreso de la Republica, en
cuyo articulo 14, inciso «J», se hace referencia a la creacion y administracion del banco
de becas que ofrece la comunidad internacional.

SEGEPLAN cuenta con la Direccién de Becas y Crédito Educativo y se encarga de la
administracion de la oferta académica que ingresa al pais; asimismo, apoya la recepcién
y gestion de expedientes que presentan los postulantes interesados en aplicar a alguno
de los programas de estudios ofertados, de manera que estos cumplan con los
requerimientos solicitados por cada pais cooperante. En otras palabras, cada expediente
es revisado y asesorado de manera individual para evaluar y realizar entrevistas a los
postulantes cuando el pais u organismo internacional lo solicite, aunque la decisién final
corresponde a los socios cooperantes.

Es importante mencionar que hay dos modalidades para la postulacion de becas: la
primera es a través de SEGEPLAN por medio de un aval del Gobierno y, la segunda, se
gestiona de manera directa con la fuente cooperante. Se insta al sector publico a
participar en estos procesos como parte del fortalecimiento de las capacidades
institucionales, y presentar las solicitudes de acuerdo con las convocatorias que ofertan
las fuentes cooperantes.
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Siglas y acronimos

AGRIP Andlisis de gestion del riesgo en proyectos de inversién publica
APP Alianza publico privada

CIDH Comisién Interamericana de Derechos Humanos

Clv Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
CNS Consejo Nacional de Seguridad

CODEDE Consejo departamental de desarrollo

CONADUR Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural
CONALFA Comité Nacional de Alfabetizacion

DIGEDUCA Direccion General de Evaluacion e Investigacion Educativa
ENCOVI Encuesta nacional de condiciones de vida

ENSMI Encuesta nacional de salud materno infantil

EPI Entidad publica de inversion

FOPAVI Fondo para la Vivienda

GCNN Gran Cruzada Nacional por la Nutricion

GEI Gases de efecto invernadero

GpR Gestion por resultados

IDAEH Instituto de Antropologia e Historia

INE Instituto Nacional de Estadistica

MAGA Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
MARN Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

MED Meta estratégica de desarrollo

MEM Ministerio de Energia y Minas

MINECO Ministerio de Economia

MINEX Ministerio de Relaciones Exteriores

MINFIN Ministerio de Finanzas Publicas

MSPAS Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

OMS Organizaciéon Mundial de la Salud

PANCC Plan de accién nacional de cambio climatico

PDD Plan de desarrollo departamental

PDM-OT Plan de desarrollo municipal y ordenamiento territorial
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PEI
PESAN
PGG 2020-2024

PLANOVI 2020-
2029

PND
POA
POLSAN
POM
PPre
SEGEPLAN
SIGAP
SIGEACI
SNCD
SNIP
SNP
uTD

Plan estratégico institucional
Plan estratégico de seguridad alimentaria y nutricional
Politica general de gobierno 2020-2024

Plan nacional para la prevencion y erradicacién de la violencia contra las
mujeres 2020-2029

Prioridad nacional de desarrollo

Plan operativo anual

Politica de seguridad alimentaria y nutricional

Plan operativo multianual

Politica de preinversion

Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia
Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

Sistema de Gestidn, Ejecucién y Andlisis de la Cooperacién
Sistema Nacional de Cooperacién para el Desarrollo
Sistema Nacional de Inversién Publica

Sistema Nacional de Planificacion

Unidad técnica departamental
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